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Objetivos de Aprendizaje

Cédigo RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Comprensién del concepto de analisis estratégico y las distintas perspectivas que pueden
RAL - adoptarse para disefiar y poner en practica procesos de planificacion estratégica

Aplicacion de herramientas de analisis de la estructura de los mercados/industrias para
RA2. - entender la dindmica de las fuerzas que determinan el tipo e intensidad de la competencia en

los mismos

Capacidad de analisis de las capacidades y competencias esenciales de la organizacién y su
RA3. - potencial como fuente de ventajas competitivas

Determinacion del posicionamiento competitivo que permita a la organizacion crear valor
RA4. - desde una perspectiva dindmica

Entendimiento de los problemas especificos de la diversificacion y conocer las herramientas
RAS. - basicas para hacer frente a los mismos

Conocimiento de las aproximaciones mas recientes en este campo, incluyendo las mas
RAG. - criticas con los fundamentos de la planificacion estratégica
RA7 Comprensién de las peculiaridades especificas que presentan los sectores intensivos en TIC

desde el punto de vista del analisis estratégico




Contenidos y Actividades de Aprendizaje

CONTENIDOS ESPECIFICOS (TEMARIO)

TEMA / CAPITULO

APARTADO

Indicadores

Relacionados

Tema l Estrategia: definiciones y visiones
ESTRATEGIA:
CONCEPTOS Evolucién del concepto: del presupuesto a la
BASICOS Y ALGO direccion estratégica
DE HISTORIA

La dimension externa: estructura del

mercado/industria

Tema 2 La dimensidn interna: vision de la empresa basada
EL NEGOCIO: en recursos
ESTRATEGIA Posicionamiento competitivo: estrategias genéricas
COMPETITIVA y grupos estratégicos

Dindmica competitiva, apropiabilidad y

sostenibilidad

Tema 3 Técnicas de planificacién de cartera y explotacion
DIVERSIFICACION: de interrelaciones
ESTRATEGIA Un caso especial de diversificacion: decisiones de
CORPORATIVA integracion vertical
Tema 4 El modelo Delta
APROXIMACIONES

La estrategia del Océano Azul
RECIENTES
Temas Tecnologia, bienes informacionales y

SECTORES TIC:
INFORMACION Y
REDES

externalidades de red

La economia transparente: interdependencia en la

toma de decisiones

Tema6
NUEVAS
PERSPECTIVAS

Complejidad e incertidumbre: implicaciones

estratégicas

Fragilidad, robustez y antifragilidad




BREVE DESCRIPCION DE LAS MODALIDADES ORGANIZATIVAS

UTILIZADAS Y METODOS DE ENSENANZA EMPLEADOS

CLASES DE TEORIA

Las clases presenciales serviran para:

La resolucién de dudas de los alumnos, la realizacién de
casos practicos, la discusion sobre ejemplos, el comentario de
noticias, ... relacionados con el tema correspondiente de
acuerdo con el calendario que figura a continuacion, el cual
estara disponible en la plataforma Moodle y que los alumnos
deberan haber estudiado con antelacion.

La discusion y debate sobre materiales complementarios,
normalmente videos y enlaces a paginas web, asimismo
disponibles en la plataforma Moodle y que los alumnos
deberan haber visto o leido con antelacion.

TRABAJOS EN
GRUPO

Los alumnos deberan hacer, y en algunos casos presentar publicamente en
clase, un trabajo sobre un tema relacionado con la estrategia, cuya
propuesta debera ser presentada por cada equipo para su aprobacion por el
profesor .

Los equipos de trabajo tendran un minimo de dos y un maximo de cuatro
integrantes. En casos excepcionales y justificados se podra realizar el
trabajo en solitario.




RECURSOS DIDACTICOS

HAX Arnoldo, The Delta Model: Reinventing Your Business Strategy,
Springer, 2009

HAX Arnoldo y Nicolds MAJLUF, Strategic Management: An Integrative
Perspective, Prentice Hall, 1984

ACKOFF Rusell L, A Concept of Corporate Planning, Wiley-Interscience,
1970

BARABASI Alfred Laszl6 y J FRANGOS, Linked, Perseus Book Group,
2002

CHANDLER, Alfred, Strategy and Structure, MIT Press, 1962

HAMEL Gary y C K PRAHALAD, The Core Competence of the
Corporation, Harvard Business Review, 1990

HAMEL Gary y C K PRAHALAD, Competing for the Future, Harvard

BIBLIOGRAFIA Business School Press, 1996
KAY John, Foundations of Corporate Success, Oxford University Press,
1995
KIM W Chan y Reneé MAUBORGNE, Blue Ocean Strategy, Harvard
Business School Press, 2005
KUIJPER Mia de, Profit Power Economics, Oxford University Press, 2009
MINTZBERG Henry, The Rise and Fall of Strategic Planning:
Reconceiving the Roles for Planning, Plans, Planners, Free Press, 1994
PORTER Michael, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors, Free Press, 1980
RUMELT Richard P, Strategy, Structure and Economic Performance,
HBS, 1974
TALEB Nassim N, Antifragile, Penguin, 2013
Video : Mintzberg on Managing
Henry MINTZBERG: Patterns in Strategy Formation
Video : Michael PORTER: ;Qué es estrategia?
Slideshare: John WINTERKORN:_Michael Porter, Adaptivity and Digital
Strategy
John Kay — The Structure of Strateqy
Video: CK PRAHALAD talking about competitive advantage and core
competencies of the firm
Eonsoo KIM, Dae-1l NAM y JL STIMPERT: The Applicability of Porter’s
Generic Strategies in the Digital Age
Juan Pablo ARMAS: El Modelo Delta

RECURSOS WEB Video: Conferencia de Arnoldo HAX en la UPM sobre el Modelo Delta

W Chan KIM y Renée MAUBORGNE: Blue Ocean Strategy

Video: Blue Ocean Strategy and the World

Caso (video): Zunaira MUNIR discusses the Nintendo Wii Blue Ocean
Strategy case study

Hal VARIAN: Markets for Information Goods
Luigi PALUMBO: Network Externalities in the Software Industry

Video: Mia de KUIJPER: Profit Power Economics: A New Competitive
Strategy for Creating Sustainable Wealth

Lars HOLMDAHL: Complexity Theory and Strategy: A Basis for Product

Development
Slideshare: Noah RAFORD: Complexity Strategies for Change

Video: Nasim Nicholas TALEB: Stanford Seminar
Nasim Nicholas TALEB: How to Detect, Measure and Talk About
(Anti)Fragility



http://www.youtube.com/watch?v=_NRWtd_SiU8&feature=youtu.be
https://faculty.fuqua.duke.edu/~charlesw/LongStrat2010/papers/class%2010/Patterns%20of%20Strategy%20Formulation.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=0E0e6NqcT0M&feature=youtu.be
http://www.slideshare.net/johnwinterkorn/michael-porter-adaptivity-and-digital-strategy
http://www.slideshare.net/johnwinterkorn/michael-porter-adaptivity-and-digital-strategy
http://www.johnkay.com/1993/06/01/the-structure-of-strategy-business-strategy-review-1993
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.business.ulst.ac.uk/intlbusiness/courses/bmg900m1/JofMgtEBusiness.pdf
http://www.business.ulst.ac.uk/intlbusiness/courses/bmg900m1/JofMgtEBusiness.pdf
http://intrawww.ing.puc.cl/siding/public/ingcursos/cursos_pub/descarga.phtml?id_curso_ic=2028&id_archivo=69507
http://vimeo.com/25257588
http://ieg-sites.s3.amazonaws.com/sites/4e8476903723a8512b000181/contents/content_instance/4f15bab63723a81f24000182/files/HBR_on_Strategy.pdf#page=71
http://www.youtube.com/watch?v=7SQDGBSjty4
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04
http://people.ischool.berkeley.edu/~hal/Papers/japan/
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.complexityforum.com/articles/complexity-strategy.pdf
http://www.complexityforum.com/articles/complexity-strategy.pdf
http://www.slideshare.net/noahraford/complexity-strategies-for-change
http://www.youtube.com/watch?v=c6sX5MSdLag
http://www.fooledbyrandomness.com/pebbles.pdf
http://www.fooledbyrandomness.com/pebbles.pdf




Cronograma de trabajo de la asignatura

Semana

Actividades Aula

Laboratorio

Trabajo

Individual

Trabajo en Grupo

Actividades

Evaluacion

Otros

S1

e Presentacion del
profesor y de la
asignatura

e Metodologia docente

e Recursos

e Tema 1: Estrategia:
definiciones y visiones
e El concepto de
estrategia:
- James Brian
QUINN:
Estrategias
para el
Cambio
- Henry

MINTZBERG:

Las Cinco P
de la
Estrategia

e Video : Mintzberg on
Managing



http://www.youtube.com/watch?v=_NRWtd_SiU8&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=_NRWtd_SiU8&feature=youtu.be

S2

Tema 2: Evolucién del
concepto: del
presupuesto a la
direccion estratégica
Henry MINTZBERG:
Patterns in Strategy
Formation

Caso: DuPont en el
Mercado del Diéxido
de Titanio

Fin del plazo para
aprobacion de
propuestas de

trabajo en equipo

S3

Tema 3: La dimension
externa: estructura del
mercado/industria
Video : Michael
PORTER: (/,Qué es
estrategia?
Slideshare: John
WINTERKORN:
Michael Porter
Adaptivity and Digital
Strategy
Caso:_Compag: Ascenso

y Caida



https://faculty.fuqua.duke.edu/~charlesw/LongStrat2010/papers/class%2010/Patterns%20of%20Strategy%20Formulation.pdf
https://faculty.fuqua.duke.edu/~charlesw/LongStrat2010/papers/class%2010/Patterns%20of%20Strategy%20Formulation.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=0E0e6NqcT0M&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=0E0e6NqcT0M&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=0E0e6NqcT0M&feature=youtu.be
http://www.slideshare.net/johnwinterkorn/michael-porter-adaptivity-and-digital-strategy
http://www.slideshare.net/johnwinterkorn/michael-porter-adaptivity-and-digital-strategy
http://www.slideshare.net/johnwinterkorn/michael-porter-adaptivity-and-digital-strategy
http://www.slideshare.net/johnwinterkorn/michael-porter-adaptivity-and-digital-strategy

S4

Tema 4: La dimension
interna: vision de la
empresa basada en
recursos

John Kay — The
Structure of Strategy
Video: CK PRAHALAD
talking about
competitive advantage
and core competencies
of the firm

S5

Tema 5:
Posicionamiento
competitivo: estrategias
genéricas y grupos
estratégicos

The Five Generic
Competitive Strategies
Eonsoo KIM, Dae-II
NAM y JL STIMPERT:
The Applicability of
Porter’s Generic
Strategies in the Digital

Age

10



http://www.johnkay.com/1993/06/01/the-structure-of-strategy-business-strategy-review-1993
http://www.johnkay.com/1993/06/01/the-structure-of-strategy-business-strategy-review-1993
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.youtube.com/watch?v=WfP-VICbLRA&feature=youtu.be
http://www.business.ulst.ac.uk/intlbusiness/courses/bmg900m1/JofMgtEBusiness.pdf
http://www.business.ulst.ac.uk/intlbusiness/courses/bmg900m1/JofMgtEBusiness.pdf
http://www.business.ulst.ac.uk/intlbusiness/courses/bmg900m1/JofMgtEBusiness.pdf
http://www.business.ulst.ac.uk/intlbusiness/courses/bmg900m1/JofMgtEBusiness.pdf

S6

Tema 6: Dinamica
competitiva,
apropiabilidad y
sostenibilidad

Caso: The Business of
Gaming

Caso: Seagate

S7

Tema 7: Técnicas de
planificacién de cartera
y explotacion de
interrelaciones
Corporate Level
Strategy: Creating
Value through
Diversification

S8

Tema 8: Un caso
especial de
diversificacion:
decisiones de
integracién vertical
Vertical Scope of the
Firm

Caso: Inditex

11




S9

Primera prueba
de control
evaluacion
continua:
temasla8

S10

Tema 9: El modelo
Delta

Juan Pablo ARMAS: EI
Modelo Delta

Video: Conferencia de
Arnoldo HAX en la
UPM sobre el Modelo
Delta

S11

Tema 10: La estrategia
del Océano Azul

W Chan KIM y Renée
MAUBORGNE: Blue
Ocean Strategy
Video: Blue Ocean
Strateqgy and the World
Caso (video): Zunaira
MUNIR discusses the
Nintendo Wii Blue
Ocean Strategy case
study

12



http://intrawww.ing.puc.cl/siding/public/ingcursos/cursos_pub/descarga.phtml?id_curso_ic=2028&id_archivo=69507
http://intrawww.ing.puc.cl/siding/public/ingcursos/cursos_pub/descarga.phtml?id_curso_ic=2028&id_archivo=69507
http://vimeo.com/25257588
http://vimeo.com/25257588
http://vimeo.com/25257588
http://vimeo.com/25257588
http://ieg-sites.s3.amazonaws.com/sites/4e8476903723a8512b000181/contents/content_instance/4f15bab63723a81f24000182/files/HBR_on_Strategy.pdf#page=71
http://ieg-sites.s3.amazonaws.com/sites/4e8476903723a8512b000181/contents/content_instance/4f15bab63723a81f24000182/files/HBR_on_Strategy.pdf#page=71
http://www.youtube.com/watch?v=7SQDGBSjty4
http://www.youtube.com/watch?v=7SQDGBSjty4
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04
http://www.youtube.com/watch?v=NmID9jLbZ04

512

Tema 11: Tecnologia,
bienes informacionales
y externalidades de red
Hal VARIAN: Markets
for Information Goods
Luigi PALUMBO:
Network Externalities
in the Software Industry

513

Tema 12: La economia
transparente:
interdependencia en la
toma de decisiones
Mia de KUIJPER:
Powering Strategies:
Profit Power in a
Transparent and
Interdependent World
Video: Mia de
KUIJPER: Profit
Power Economics: A
New Competitive
Strateqy for Creating
Sustainable Wealth

S14

Tema 13: Complejidad
e incertidumbre:
implicaciones
estratégicas

Lars HOLMDAHL:
Complexity Theory and
Strategy: A Basis for
Product Development
Slideshare: Noah
RAFORD: Complexity
Strategies for Change

13



http://people.ischool.berkeley.edu/~hal/Papers/japan/
http://people.ischool.berkeley.edu/~hal/Papers/japan/
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.youtube.com/watch?v=otIoSF6UjI0
http://www.complexityforum.com/articles/complexity-strategy.pdf
http://www.complexityforum.com/articles/complexity-strategy.pdf
http://www.complexityforum.com/articles/complexity-strategy.pdf
http://www.slideshare.net/noahraford/complexity-strategies-for-change
http://www.slideshare.net/noahraford/complexity-strategies-for-change

Video: Nasim Nicholas
TALEB: Stanford
Seminar

S15 e Nasim Nicholas
TALEB: How to Detect
Measure and Talk
About (Anti)Fragility
Fin del plazo para la Segunda
) prueba de
S16 entrega del trabajo control
en equipo evaluacion
continua:
temas 9 a 14

14



http://www.youtube.com/watch?v=c6sX5MSdLag
http://www.youtube.com/watch?v=c6sX5MSdLag
http://www.fooledbyrandomness.com/pebbles.pdf
http://www.fooledbyrandomness.com/pebbles.pdf
http://www.fooledbyrandomness.com/pebbles.pdf

Sistema de evaluacion de la asignatura

CRITERIOS DE CALIFICACION

El sistema de calificacion de la asignatura contempla dos modalidades alternativas a elegir por el alumno:

o Evaluacion continua (Bolonia):

- Dos pruebas de control, una a mitad de semestre (temas 1 a 8) y otra a final de semestre
(temas 9 a 14). Cada una de estas pruebas de control consistira en un test de respuesta maltiple
de entre 30 y 50 preguntas, y unas cuestiones que pueden ser tedricas 0 practicas, como
comentarios de casos o de situaciones empresariales.

- Para la calificacion de la prueba de control la nota del test contard un 50%, y las
cuestiones contaran el restante 50%.

- La calificacion del test respondera a la siguiente férmula:

NotaTest = 5+ @

siendo N el numero de preguntas del test y x el nimero de preguntas respondidas
correctamente (las respuestas incorrectas no restan puntos).

- El apartado de cuestiones constara de cuatro preguntas de entre las que el alumno debera
escoger tres. Esta parte del examen s6lo sera corregida si el nimero de respuestas correctas del
test es igual o superior a M—12. En caso contrario, la prueba de control estara suspendida y
la nota serd la del test (con la cota minima de 0 cuando las respuestas correctas sean menos de

N-20).
- La calificacion del trabajo en equipo respondera a la siguiente escala (puntos sobre uno):
A=1,00
B=0,75
C=0,50
D=0,25

- La calificacion final del curso en evaluacion continua seré el resultado de:
= Media de las notas de las dos pruebas de control, siempre que ambas estén por encima de
4 puntos: 60%
= Trabajo en equipo: 20%
= Valoracion del profesor (asistencia, participacion, ...): 20%

En el caso de que en una de las pruebas de control no se alcance una calificacion de 4, el alumno
podra presentarse el dia del examen final para examinarse de la parte del temario no superada:

=  Si se obtiene una puntuacion igual o superior a 4 se aplica el sistema de calculo anterior.

= Sino se obtiene una puntuacion igual o superior a 4 en ambas pruebas de control, o0 si no
se aprueba por evaluacién continua, el alumno debera obligatoriamente presentarse al
examen final.

o Examen final (método tradicional):
- N preguntas con contenido tanto teérico como de aplicacién de los conceptos estudiados
en el curso a casos practicos y ejemplos reales.
— La calificacion final del curso sera la del examen final

15
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